
м 



н 

LƴƴƛƘŀƭŘ 
м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ          п 
 мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     р 
 мΦс IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    р 
 
н  ¦ǇǇǎƪƻǘ ǝƭ ǎŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ              с  
 нΦм wƻƎƴƪŜƭǎƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
   нΦмΦм  ¢ŀǊŀǎƪƧƽƭ ǝƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
   нΦмΦн wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧŀ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     с 
   нΦмΦо {ƻŘƴƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     с 
   нΦмΦп IǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ǎƝƎƎƧŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛΚ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ     т 
 
 нΦн [ŀƪǎŀŀǜŜǊś Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    т 
  
 нΦоΦ  CŜǊśƛƴƎŀǊƳȅƴǎǘǳǊ ƘƧł ǎƧƽǎƝƭŀǎƳƻƭǝś Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
 
 нΦп ¦ƳƘǾǄǊǾƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦм włƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦн  YŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊśΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦо  {ǇǊŜƛśƛƴƎ ƻƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴƛƽƴ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ      ф 
 
 нΦр  [ǵǎ         Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     ф  
   нΦрΦм  9Ǿƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ ŀǘ ƛƴŬǎŜǊŀ ƭŀƪǎ Φ     ф  
   нΦрΦн  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф 
   нΦрΦо  CǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ł ŀƭƛōǊǵƪǳƳ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мл  
       нΦрΦп    bǄǊƛƴƎ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ǘŀƭ ŀǾ ƭǵǎ ł ǎǘŀśƴǳƳ    мм 

 
 нΦс !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мм 
   нΦсΦм .ŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎ ł ǎƳƻƭǘǎǘǄśǳƳΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мм 
 
о  {ŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ ŦǊŀƳŘŀǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ          мн  
 оΦм  .ŀŎƘŜƭƻǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мн  
  оΦмΦм   ±ƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛǊ Ɲ ƀǄǊǳƴƛ Ǿƛś ƻƎ ǳǧŀƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ   
      ƭǳƳǇǳǎύ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мн 



о 

 

   оΦмΦн {ŀƳŀƴōŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŀǊŀǾǄƪǎǘǊƛ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ ƻƎ ł ƴłǧǵǊƭƛƎǳƳ  
     ǄƪƧǳƳ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мн 
   оΦмΦо  ¨ǘōǊŜƛśǎƭŀ ŀǾ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ ƭŀƪǎŀς ƻƎ ǎŜƛśŀƭǵǎ ł ŀƭƛŬǎƪƛ   мо 
   оΦмΦп  9ũŜƪǘŜƴ ŀŦ {ǘŜƳōƛƻƴǘϰ Ǉň ƭŀƪǎŜƭǳǎŜƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ Φ  мо  
   оΦмΦр  9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƭƻǳǎŜ  
    ό[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭǳƳǇ-  
    ŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜǎŜ   
    ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мо  
   оΦмΦс  #ǾƛǊƪŀƴ ŀǾ Ƙƛǘŀ ł ōǵƴƛƴƎ ƻƎ ƴǄǊƛƴƎ ƘƧł ŀƭƛƭŀƪǎƛ Φ Φ Φ Φ  мп  
    
 оΦн  aŀǎǘŜǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мп  
   оΦнΦм  /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ  
    ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ         мп 
   оΦнΦн  9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŜŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ  
    ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мр  
   оΦнΦо  aƻŘŜƭƭƛƴƎ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ [ƛŎŜ ƛƴ ŀ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎŜǝŎ  
    LǎƭŀƴŘ {ȅǎǘŜƳΥ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мр 
 
 оΦо tƘ5Φ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
   оΦоΦм    CǄśǎƭǳƪŜƭŘǳǊ ƘƧł ǾƛƭƭǳƳ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄŘŘǳƳ   мс 
   оΦоΦн hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƻŜ {ƘŜƭŦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś bƻǊśǳǊ τ  
    ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мс  
   оΦоΦо [ƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ τ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ  
    CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎƛǘŜ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
   оΦоΦп  ¢ŜǘǊŀŘŜŎȅƭǘƘƛƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό¢¢!ύ ς ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘ  
    ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜȄǳŀƭ    
    ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ -̡ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  мт  
    
п {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪŀǊ            мф  
 пΦм  5ŜƛƭŘƛǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мф  
 пΦн {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ        Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  нл 



п 

мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ  

!ǘ ŀƭŀ ł ŬǊśǳƴǳƳ ƪǊŜǾǳǊ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ 
Ŧȅǎƛǎƪǳ ƻƎ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎǳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛƴƛΦ 
±ƛǘŀƴƛƴ ŜǊ ƴŜȅśǳƎΣ ǘł ƳŜǘŀǎǘ ǎƪŀƭ ǳƳΣ 
ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛƴƎƛƴ ƪŀƴƴ ƳŜƴƴŀǎǘΣ ƻƎ Ɲ 
ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ŀƭƛǾƛǊƪǎŜƳƛ łǾƛǊƪŀǊ 
ŬǊśƛǊƴŀǊΦ !ƭƭŀǊ ŘłǘǳǊ ǳƳ ŬǊśƛǊƴŀǊ ǎƪǳƭǳ 
ǎŀǾƴŀǎǘΣ ǎƻ ƳǄƎǳƭƛƎǘ ǾŜǊśǳǊ ŀǘ ƎǊŀƴǎƪŀ 
ƝΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛƴ ǾƛǊƪŀǊΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ŘƧƽǊŀǎŀƳŦŜƭǄƎΣ 
ǘŀǊŀƀǄƭōǊƻȅǘƴƛ ƻƎ ƎǊƽśǳǊ ł ŬǊśǳƴǳƳΦ 
IǳƎǘ ǾŜǊśǳǊ Ŝƛǎƛƴƛ ŜƊƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ ȅƳƛǎƪ 
ǎƭǄƎ ŀǾ ŀƭƛƴƎ łǾƛǊƪŀ ƘǾǄǊƧŀ ŀśǊŀΦ !ǊōŜƛǧ 
ǾŜǊśǳǊ Ǿƛś ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭΣ ƛś 
ƭȇǎƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǌłƪ ƻƎ ƭŀƎŘŜƛƭƛƴƎ ŀǾ ǎƧƽƎǾƛ 
ōǊƻȅǝǎǘ Ǿƛś łǊǎǟśǳƴǳƳΣ ƻƎ ǾŜǊśǳǊ 
łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǾŜśǊƛƴǳƳΦ 

 

мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ  

[ǵǎ ƻƎ ƻƴƴǳǊ ǎƳƛǧŀ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾōƧƽśƛƴƎ 
ƘƧł ŦǄǊƻȅǎƪǳ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΦ CȅǊƛ ŀǘ ŦȅǊƛ-
ōȅǊƎƧŀ ƻƎ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ǎƳƛǧǳΣ ŜǊ ƴŜȅśǳƎǘ 
ŀǘ ƪŜƴƴŀ ǎǳƳ ƳŜǎǘ ǝƭ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎ Ŝȅś-
ƪŜƴƴƛƴƛ ƻƎ ŜƎƛƴƭŜƛƪŀǊƴŀǊ ŦȅǊƛΣ ƘǾǳǎǎǳ 
ƘŜǎŀǊ ǾŜǊǳǊ ǾŜǊśŀ ǎǇƧŀŘŘŀǊΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ŀǊōŜƛśƛǊ ǟ ǎǘǄśǳƎǘ Ǿƛś ŀǘ ŦǊŀƳƭŜƛśŀ 
Ǿƛǘŀƴ ǎƻƭŜƛśƛǎΣ ŀǘ ŀǘƭƛǘ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś 
ǾŜǊśŀ ǝƪƛƴ ǝƭΣ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛōǊǵƪ ł ǎƪƛƭŀ-
ōŜǎǘŀ Ƙłǧ ƪǳƴƴǳ ǎǘŀśǎŜǘŀǎǘ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ 
ǎƳƛǧǳΦ bŜȅśǳƎǘ ŜǊ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ƻƎ 
Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ŀǊōŜƛśŀ ǎǳƳ 
ƭǵǎŀłǘŀǊŀǊ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƴǳƳΣ ƻƎ ǘǄǊǾƛƴ ǘŜȅ 
ƘŀǾŀ ƘŀǊΦ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ Ŝƛǎƛƴƛ ŀǘ ƳŜǘŀ 
ǳƳΣ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ Ŝƛǧ ƴǵ ƪǊŋƪƭƛƴƎǳǊ 
ƪŀƴƴ ƴȇǘŀǎǘ ǝƭ ŀǘ Ŝǘŀ ŦǊƝǧƭƛǾŀƴŘƛ ƭȇǎ ǵǊ 

ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ ƘŀǊǾƛś ǾŜǊŀ Ǿƛś ǝƭ ŀǘ Ƴƛƴƪŀ 
ǳƳ ǎƳƛǧǳǘǊȇǎǝśΦ 

 

мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ  

!ƭƛƴƎƛƴ ł ƭŀƴŘƛ ƘŜǾǳǊ ƳŜƴǘ ǎŜƎ ƴƽƎǾ 
ǎŜƛƴŀǎǘǳ ǟśƛƴŀΣ ƻƎ CǄǊƻȅŀǊ ŜǊǳ ł ƻŘŘŀΣ 
ǘł ǘŀƭŀƴ ŜǊ ǳƳ ŀƭƛƴƎ ŀǾ ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭǝΦ 
!ǘ ŀƭŀ ǎǘƽǊŀǊ ƴǄƎŘƛǊ ŀǾ ƎƽśǳƳ ƻƎ 
ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭǝ ł ƭŀƴŘƛ Ɲ ǎǘƽǊǳƳ ƪǄǊǳƳΣ 
ǎŜǝǊ ƘǄƎ ƪǊǄǾ ǝƭ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳƴŀ ƻƎ 
ǳƳƘǾǄǊǾƛśΣ ǎǳƳ ŬǎƪǳǊƛƴ ǾŜƪǎǳǊ ƝΦ 
CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ Ǿŀǘƴ-
Ǝƽśǎƪǳ Ɲ ŦǄǊƻȅǎƪǳƳ w!{ ǎƪƛǇŀƴǳƳΣ ƻƎ 
ƎŜǊŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭ ǝƭ ŀǘ ƪŀƴƴŀ Ǌłƪƛś Ɲ 
ŀƭƛƪǄǊǳƴǳƳΦ aŜƴƴƛƴƎƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛƴǳƳ 
ǾŜǊśǳǊ ǎŜǧ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳ-
ƴŀΣ ƻƎ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś ŀǘ 
ƪŀƴƴŀ ǎŀƳōŀƴŘƛś ƳƛƭƭǳƳ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳΣ 
ǎƳƻƭǝŬǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊƛǾƴŀśƛƴ ƘƧł 
ŬǎƪƛƴǳƳΦ 

 

мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś  

YŀǊƳŀǊƴƛǊ ŦȅǊƛ ƎƽśŀǊƛ ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś 
ƳǳƎǳ ƳŜƴƴŀǎǘΦ CȅǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ Ƴł 

м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ  



р 

ǎǘŀśŦŜǎǘŀǎǘΣ ƘǾǄǊƧƛ Ƴłǘ ŜǊǳ Ǝƽś ŀǘ 
ōǊǵƪŀΣ ǘł ǾŋƭŦŜǊś ƘƧł ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǊƻƎƴ-
ƪŜƭǎǳƳ ǎƪŀƭ ƳłǘŀǎǘΣ ƻƎ ǎƝśŀƴƛ ŀǘ Ŧłŀ 
ǎŜǧ ƘƽǎƪŀƴŘƛ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ Ɲ ǾŜǊƪΣ 
ŦȅǊƛ ŀǘ Ŭƴƴŀ ƘŜǎƛ ƳłǘΦ ¢ł ƘŜǧŀ ŜǊ ƎƧǄǊǘΣ 
ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ƴȇǘŀ ƛƴƴƪƻƳƴǳ Ǿƛǘŀƴƛƴŀ ǝƭ ŀǘ 
ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾŋƭŦŜǊśƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛ 
ǾŜǊśǳǊ łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǟΣ ǎǳƳ Ƙŀƴƴ ǳǇǇƭƛǾƛǊ 
ƝƎƧǄƎƴǳƳ ƭƝǾƛśΣ Ŝƛǧ ƴǵ ǎƪƛƭƧƛƴƎΣ ǾłƴŀƭƛƎǘ 
ǾŜśǳǊ ƻƎ ŀǾƭǵǎƛƴƎΦ ±ƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ǊƻƎƴ-
ƪŜƭǎǳƳ ŜǊǳ ŜȅƎǳƴƛ ƳŜƛǊŀ ǾŜƴŘ ƝƳƽǝΣ 
ƘǾǄǊƧŀǊ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ƻƎ ǳƳǎǘǄśǳǊ 
ƪǳƴƴǳ ōǊƻȅǘŀǎǘΣ ŦȅǊƛ ŀǘ ōŜǘǊŀ ǳƳ Ǿŋƭ-
ŦŜǊśƛƴŀΦ 

 

мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ  

CǄǊƻȅǎƪŀ ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴŀƴ ŜǊ ǎǘŜǊƪ ƻƎ Ǿŋƭ 
ǎƪƛǇŀśΦ ¢ƽ ŜǊǳ ƅŜǎǘǳ ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ŀƭƛǄƪƛ 
ōǊǵƪǘ ƳŜƛǊŀ Ŝƭƭŀ Ƴƛƴƴƛ ǝƭ ŦǳƭƴŀǊΦ CȅǊƛ ŀǘ 
ŀƭƛǾƛƴƴŀƴ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƪŀƴƴ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ 
ƳŜƴƴŀǎǘ ōǳǊśŀǊŘȅƎǘΣ Ƴł ƳŜƛǊŀ Ŧłŀǎǘ 
ōǳǊǘǳǊ ǵǊ ǾŜǊŀƴŘƛ ǄƪƧǳƳΣ ƻƎ ƴȇƎƎƧ Ǆƪƛ 
ƳǳƎǳ Ŝƛǎƛƴƛ ŬƴƴŀǎǘΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ 
ƎǊŀƴǎƪŀ Ɲ ƴȇƎƎƧǳƳ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳ-
ƭŜƛƪǳƳΥ aŜƴƴƛƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛƘŋǧǳƳ ƻƎ ǘǄƪƴƛΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ 
ƳŜƴƴŀ ǘǊȅƎƎŀ ǵǘƎŜǊś ǝƭ ƘŀǊś-ōŀƭƛƴǄƪƛΦ 
aŜƴƴƛƴƎ ƛƴƴŀƴ ǎǘŀśǎŜǝƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛǄƪƧǳƳΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ ǎŜǘŀ ǳǇǇ 
ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ǝƭ ŀǘ ƳŜǘŀ ƴȇƎƎƧ ŀƭƛǄƪƛΦ 

 

 

мΦс  IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ   
  ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  

CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǾƛśǳǊƪŜƴƴƛǊ ǘȇŘƴƛƴƎƛƴ ŀǾ ŀǘ 
ōȅƎƎƧŀ ǎƝǧ ǾƛǊƪǎŜƳƛ ł ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΦ 
IŜǧŀ ŦȅǊƛ ŀǘ ǾƝǎŀ Ɲ ǾŜǊƪƛΣ ŀǘ ŦŜƭŀƎƛś 
ǾƛǊƪŀǊ ŜƊƛǊ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎǳƳ ƻƎ łōȅǊƎŘ-
ŀǊŦǳƭƭǳƳ ƳŜƎƛƴǊŜƎƭǳƳΣ ǎƻƭŜƛśƛǎ ǎǳƳ 
Ŝƛǎƛƴƛ ƭŀƴŘǎƛƴǎ ǎǘƧƽǊƴ ǾƝǎƛǊ ǝƭΦ N ŀƭƘŜƛƳǎ 
ƘǄǇƛ ƘŜǾǳǊ ǘŀś ǎƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŀƭǎǘƽǊŀƴ 
ǘȇŘƴƛƴƎ ŀǘ ǾƝǎŀΣ ŀǘ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǎǳƳ 
ƭǳǧŀƪŀǊƛ Ɲ ŀƭǘƧƽśŀ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊƘǄǇƛ ŜǊ ŀǘ 
Ǌƻƪƴŀ ǎǳƳ ƳǳƴŀŘȅƎƎǳǊ ƻƎ łƭƝǘŀƴŘƛ 
ǎŀƳǎǘŀǊǾǎǇŀǊǘǳǊΦ 

IŜƛƳǎƳłƭ ƴǳƳƳŀǊ мп ǳƳ ƭƝǾƛś Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳ ŜǊ ƛǾŀƭŜȅǎǘ ƳŜǎǘ ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ Ɲ 
ƘŜǎǳƳ ƘǄǇƛƴǳƳΦ aŜƴ ǘƽ ƪŀƴƴ ǎƛƎŀǎǘΣ 
ŀǘ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊǾƛǊƪǎŜƳƛś ƘƧł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ƘŜǾǳǊΣ Ŝƭƭŀ ƪŀƴƴ ƘŀǾŀ ōŜƛƴƭŜƛśƛǎ Ŝƭƭŀ 
ƽōŜƛƴƭŜƛśƛǎ łǾƛǊƪŀƴ ł ƘŜǎƛ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΥ 

Ім .ŀǎŀ ŦłǘŋƪǊŀŘǄƳƛ 

Ін aŀǘ ǝƭ Ǆƭƭ 

Іф ±ƛƴƴŀΣ ƴȇǎƪŀǇŀƴ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ 

Імн #ōȅǊƎŘŀǊŦǳƭƭ ƴȇǘǎƭŀ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ  

Імо  ±ŜśǳǊƭŀƎǎłǘǄƪ 

Імп  [ƝǾƛś Ɲ ƘŀǾƛƴǳƳ 

Імт  {ŀƳǎǘǄǊǾ ǳƳ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ 




